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Ì. Ì. Ãîãîëü, Î. Â. Ñàä÷åíêî 
Îäåñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²¯ ÂÈÒÐÀÒ ÏÐÈ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍ² 
ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ ÍÀ ÂÅÐÒÈÊÀËÜÍÎ-
²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ 

Ðîçãëÿäàºòüñÿ òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ïðè 
ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ. Îá´ðóíòîâàíî ðîçïîä³ë âèòðàò ï³äïðèºìñòâ ç âåðòèêàëüíî-
³íòåãðîâàíèì íàïðÿìîì âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ âèíîãðàäàðñòâà çà 
îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ çà ì³ñöÿìè ¿õ âèíèêíåííÿ òà 
öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò, óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, âåðòèêàëüíî-
³íòåãðîâàí³ ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ. 

Ó ì³ðó ñòàá³ë³çàö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó ³ ¿¿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðà çîêðåìà, îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ íàáóâàþòü ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
îá´ðóíòóâàííÿì îïòèìàëüíèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà â òðèâàë³é ïåð-
ñïåêòèâ³ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³-
ëó âèòðàò, ùî äîçâîëÿº âèêîíóâàòè ôóíêö³îíóþ÷à ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó. 

Îñòàíí³ìè ðîêàìè çðîñëà óâàãà íàóêîâö³â äî îðãàí³çàö³¿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Ð³øåííÿì ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâ-
ö³, ÿê Ñ. Ô. Ãîëîâ, Ô. Ô. Áóòèíåöü, Ñ. Î. Ëåâèöüêà, Ë. Â. Íàïàäîâñüêà. 
Îêðåì³ àñïåêòè êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ðîçãëÿíóëè â 
ñâî¿õ ïðàöÿõ Î. Â. Êàðïåíêî, À. Ä. Øåðåìåò, Â. Ô. Ïàë³é, À. Ì. Âàõðó-
øèíà, Ð. À. Àëáîðîâ, Î. Â. Ëèøèëåíêî, Â. Á. ²âàøêåâè÷, Î. Ä. Êàâåð³íà, 
Â. Ñ. Ëåíü, Ñ. Î. Ñòóêîâ ³ ³í. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå ³ ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâ 
êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ïðè âäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà 
âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ âèíîãðàäàðñòâà. 

Òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âèòðàò íà 
âèðîáíèöòâî ìàº ¿õ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ. Ï³ä êëàñèô³êà-
ö³ºþ âèòðàò ñë³ä ðîçóì³òè çâåäåííÿ çà âèçíà÷åíèìè îçíàêàìè âèòðàò íà 
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ â åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàí³ ãðóïè, ÿê³ á âêëþ÷àëè 
âèòðàòè, îäíîð³äí³ çà ñâî¿ì çì³ñòîì àáî áëèçüê³ ì³æ ñîáîþ. Îäíàê öå íå 
îçíà÷àº òîòîæíîñò³ ³ç çàòâåðäæåíèìè ñòàòòÿìè âèòðàò. 

Íà ñüîãîäí³ ó åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî äâîõ äåñÿòê³â 
êëàñèô³êàö³é âèòðàò. Ïðè÷îìó àâòîðè çàñòîñîâóþòü ð³çí³ îçíàêè ¿õ ãðóïó-
âàííÿ. Êð³ì òîãî, çàïðîïîíîâàí³ êëàñèô³êàö³¿ ìàþòü çàãàëüíèé õàðàêòåð, 
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ïðèçíà÷åí³ â îñíîâíîìó äëÿ ïîòðåá íàñòóïíîãî êîíòðîëþ òà âèÿâëåííÿ ñî-
á³âàðòîñò³ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. Âîíè íå ïðèñòîñîâàí³ 
äî ïîòðåá åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íå ñòàâëÿ÷è ñîá³ çà ìåòó âèñâ³òëåííÿ 
ïîãëÿä³â ð³çíèõ àâòîð³â ùîäî êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò, ââàæàºìî çà ïîòð³áíå 
çóïèíèòèñü íà îá´ðóíòóâàíí³ òàêî¿, ÿêà á â³äïîâ³äàëà ñó÷àñíèì ïîòðåáàì 
óïðàâë³ííÿ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòðåáóþòü ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó 
âèòðàò çà îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ çà ì³ñöÿìè ¿õ âèíèê-
íåííÿ òà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ðåêîìåíäîâàíà íàìè êëàñèô³êàö³ÿ 
âèòðàò äëÿ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà é ïåðå-
ðîáêè âèíîãðàäó äîñèòü øèðîêî ðîçìåæóº êîëî ìîæëèâèõ âèòðàò, ¿¿ çî-
áðàæåíî íà ðèñ 1. 

Çàçíà÷åíèé ðîçïîä³ë âèòðàò âêëþ÷àº ïîòî÷í³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîç-
øèðåííÿì ïðîöåñ³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà äîâãîñòðîêîâ³ — ïîâ’ÿçàí³ 
ç âèð³øóâàíèìè ï³äïðèºìñòâîì ñòðàòåã³÷íèìè çàäà÷àìè. 

Îòæå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò äëÿ ïëàíóâàííÿ, íîð-
ìóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äàº ìîæëèâ³ñòü âð³âíîâàæè-
òè âñ³ âèäè âèòðàò â³äïîâ³äíî äî ê³íöåâî¿ ìåòè âèðîáíèöòâà — îòðèìàííÿ 
ïðîäóêòó. 

Â ðåêîìåíäîâàí³é íàìè ñèñòåì³ îáë³êó äëÿ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî â³äîáðàæàþòüñÿ íà ðàõóíêó «Îñíîâíå 
âèðîáíèöòâî» — ô³íàíñîâîãî îáë³êó, à â óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó äàí³ âèòðà-
òè äåòàë³çóþòüñÿ â³äïîâ³äíî âèäó ïðîäóêö³¿, öåíòð³â âèòðàò òà âèçíà÷åííÿ 
ñôåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àíàë³òè÷íèì îáë³êîì. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ö³ëó íèçêó ÷èííèê³â âè-
ðîáíèöòâà, ùî ìàþòü ð³çíó åêîíîì³÷íó ïðèðîäó ³ ñóòü, âåðòèêàëüíî-
³íòåãðîâàí³ ï³äïðèºìñòâà îá’ºêòèâíî ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ âèçíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíèõ ðåñóðñíèõ ïðîïîðö³é. Îá´ðóíòóâàííÿ ïàðàìåòð³â ïîòåíö³éíî 
åôåêòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðèïóñêàº ôîðìóâàííÿ òàêîãî éîãî çáàëàíñîâà-
íîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå çàáåçïå÷èòü ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó êîæ-
íîãî âèðîáíè÷îãî ðåñóðñó. Ð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ äîçâîëÿº ñòâîðèòè ìàòå-
ð³àëüíó îñíîâó îðãàí³çàö³éíî¿ é âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, â ðàìêàõ ÿêî¿ ìîæíà 
îá´ðóíòóâàòè ñïîñîáè òà ìåòîäè ïîáóäîâè àäåêâàòíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
ñüêèõ ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. 

Âåëè÷èíà ïîòî÷íèõ âèòðàò âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà 
áóäå âèçíà÷àòèñü ïîñòàòåéíî. Âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ ðåñóðñ³â, ïðè-
âåðíóòèõ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â îáîðîòí³ êîøòè, âêëþ÷àþòüñÿ â îáìåæåííÿ 
çà ïîòî÷íèìè âèòðàòàìè ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â çà áàíê³âñüêèé êðåäèò. Ïî-
ãàøåííÿ â³äñîòê³â çà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, íàïðàâëåíèõ 
íà ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó äàíî¿ 
êîìïàí³¿. 

Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè º ðåçóëüòàòîì ïîºäíàííÿ 
òðüîõ êîíöåïö³é ³ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ëàíöþæêà ö³ííîñòåé 2, ñ. 93: 

àíàë³ç ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ; 
àíàë³ç âèòðàòîîáðàçóþ÷èõ ÷èííèê³â. 



40

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

: 
- 

 
 

; 
- 

 
; 

- 
 

 
  

. 

 
 

: 
- 

-
; 

- 
 

; 
- 

  
.  

 
 

: 
- 

 
; 

- 
 

  
.  

 
: 

- 
 

; 
- 

 
; 

- 
 

; 
- 

 
  

. 

 

 
 

-
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

 
: 

- 
 

 
; 

- 
 

 
 

; 
- 

 
 

 
. 

 
 

: 
- 

 
; 

- 
; 

-
  

 
: 

- 
 

 
; 

- 
 

-
 

 
 

 
 

 
 

 
: 

- 
 

; 
- 

 
 

 
 

. 

 
 

  

 
-

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
   

Ð
è
ñ.

 1
. 
Ê

ë
àñ

è
ô

³ê
àö

³ÿ
 â

è
òð

àò
 â

è
ð
îá

í
è
ö
òâ

à 
âå

ð
òè

ê
àë

üí
î-

³í
òå

ãð
îâ

àí
è
õ
 ï

³ä
ï
ð
è
ºì

ñò
â 

ãà
ë
ó
ç³

 â
è
í
îã

ð
àä

àð
ñò

âà



41

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

Öåé ï³äõ³ä ãàðìîí³çóºòüñÿ ç êîíöåïö³ºþ ñòâîðåííÿ ìîæëèâèõ ðåã³î-
íàëüíèõ êëàñòåð³â, îñê³ëüêè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ãîëîâíèì 
ñóá’ºêòîì ñòàþòü ìåçîåêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè. 

ßê óæå çàçíà÷àëîñü, öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó 
â³äâåäåíî îáë³êó âèòðàò òà êàëüêóëþâàíþ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ïðîöåñ 
êëàñèô³êóâàííÿ âèòðàò áåçïåñîðåäíüî çàëåæèòü â³ä ìåòîä³â êàëüêóëþâàí-
íÿ, ùî ³ âïëèâàº íà âåëè÷èíó ñîá³âàðòîñò³ ³ ðîçïîä³ë âèòðàò. Îñíîâí³ çà-
ñàäè êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ðîçêðèò³ 
â Ï(Ñ)ÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» òà Ï(Ñ)ÁÎ 16 «Âèòðàòè» ³ 
ïåðåäáà÷àþòü ¿õ ãðóïóâàííÿ ïî âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêèìè áóëè çä³éñíåí³ 
âèòðàòè, à ñàìå âèòðàòè çâè÷àéíî¿ òà íàäçâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó 
âèòðàòè çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ³ç çä³éñíåííÿì îïåðà-
ö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñòåé. 

Ôîðìóâàííÿ âèòðàò çà ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ íàáóëî ðîçâèòêó â äâàä-
öÿòîìó ñòîë³òò³ ç ìåòîþ óòî÷íåííÿ êàëüêóëþâàííÿ. Äî ì³ñöü âèíèêíåííÿ 
âèòðàò âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ â³äíîñÿòü ñòðóêòóðí³ ï³ä-
ðîçä³ëè, êîòð³ âêëþ÷àëè îá’ºêòè íîðìóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îáë³êó ç ìåòîþ 
êîíòðîëþ é óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â. 

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíà — öå ñòðóêòóðà 
îá’ºäíàííÿ âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì, 
êîòð³ çä³éñíþþòü ïîñë³äîâí³ ñòàä³¿ ºäèíîãî öèêëó âèðîáíèöòâà áóäü-ÿêîãî 
ïðîäóêòó. Öåé ïðîöåñ âêëþ÷àº åòàïè îòðèìàííÿ ðåñóðñ³â, âèðîáíèöòâà 
ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, âèãîòîâëåííÿ ãîòîâèõ òîâàð³â ³ çàê³í÷óºòüñÿ ðå-
àë³çàö³ºþ ¿õ ñïîæèâà÷àì, à òàêîæ âêëþ÷àº êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì 
óñòàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà, çà 
òðóäîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè ³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. 

Ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ìîòèâè, ùî çóìîâëþþòü ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî-
³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð â ÀÏÂ ³ éîãî ïåðåðîáíîìó êîìïëåêñ³. Ìè ââàæàº-
ìî, ùî âèÿâëåííÿ ìîòèâ³â ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð 
â ÀÏÂ îñîáëèâî âàæëèâå, îñê³ëüêè âîíè â³äîáðàæàþòü ïðè÷èíè, ç ÿêèõ 
äåê³ëüêà êîìïàí³é, îá’ºäíàâøèñü, çíà÷íî çá³ëüøóþòü ñâîþ ðèíêîâó âàð-
ò³ñòü, îñê³ëüêè, ìàº ì³ñöå ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ³íòåãðàö³¿, òîáòî çðîñòàííÿ 
êàï³òàë³çîâàíî¿ âàðòîñò³ îá’ºäíàíî¿ êîìïàí³¿, ùî, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, º 
ìåòîþ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü â ñó÷àñíîìó á³çíåñ³. 

Âèä³ëèìî òàê³ ìîòèâè: 
1. Ìîòèâ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â, îáóìîâëåíèé ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 

ïîëÿãàº â ðîçïîä³ë³ ïîñò³éíèõ âèòðàò íà á³ëüøå ÷èñëî îäèíèöü ïðîäóêö³¿, 
ùî âèïóñêàºòüñÿ. Îñíîâíà ³äåÿ åêîíîì³¿ çà ðàõóíîê ìàñøòàáó ïîëÿãàº ó 
âèêîíàíí³ á³ëüøîãî îáñÿãó ðîá³ò íà îäíèõ ³ òèõ æå âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òÿõ, ïðè ò³é æå ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ïðè ò³é æå ñèñòåì³ ðîçïîä³ëó 
³ ò. ä. 

Îòæå, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó äîçâîëÿº åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóð-
ñè, ùî º â íàÿâíîñò³, äëÿ âñ³õ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíî¿ 
êîìïàí³¿. Âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè â ÀÏÂ ìîæóòü çàáåçïå÷óâàòè 
åêîíîì³þ ðåñóðñ³â, îòðèìàíó çà ðàõóíîê öåíòðàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãó (íàïðè-
êëàä, ÷åðåç çáóò, øèðîêèé àñîðòèìåíò ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ³ ïðîäîâîëü-



42

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 2

÷î¿ ñèðîâèíè, ðåêëàìó), à òàêîæ çà ðàõóíîê óñóíåííÿ äóáëþâàííÿ ôóíêö³é 
ð³çíèõ ïðàö³âíèê³â, öåíòðàë³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ââåäåííÿ ºäèíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó òîùî. 

2. Ìîòèâ ìîíîïîë³¿. 
Öåé ìîòèâ ïåðåäáà÷àº ïîñèëåííÿ ñâîãî ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåííÿ íà 

ðèíêó. Íàïðèêëàä, ïðè ñòâîðåíí³ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³é â 
ÀÏÂ ï³äïðèºìñòâà-êîíêóðåíòè ìîæóòü áóòè ïðèäáàí³ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî 
çàêðèòòÿ ³ óñóíåííÿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ç íèìè. 

3. Ìîòèâ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ. 
Â³í ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ñòâîðåíí³ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíî¿ êîì-

ïàí³¿ âîíà ìîæå âèçíà÷èòè ìåòîþ äîñÿãíåííÿ äèôåðåíö³éîâàíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³, êîëè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè áóäü-ÿêî¿ ç ô³ðì ï³ñëÿ çëèòòÿ ñòàº ùå 
á³ëüø åôåêòèâí³øèì ó êåðóâàíí³ çà ðàõóíîê ÿê ðåîðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³¿, òàê ³ çì³íè óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó, çîêðåìà çà ðàõóíîê âïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîäèê óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. 

4. Ìîòèâ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ. 
Äàíèé ìîòèâ ïåðåäáà÷àº îïòèì³çàö³þ ïîäàòê³â àáî îòðèìàííÿ ïîäàòêî-

âèõ ï³ëüã, îñîáëèâî äëÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÂ, ùî âèðîáëÿþòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³þ. Î÷åâèäíî, ùî äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ÿêà çàâæäè 
ìàº ì³ñöå â óìîâàõ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, äàº ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè 
àáî ñòàá³ë³çóâàòè ïîò³ê äîõîä³â, ùî âèã³äíî âñ³ì ó÷àñíèêàì âåðòèêàëüíî-
³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿. 

5. ²ííîâàö³éíèé ìîòèâ. 
Â³í ïîâ’ÿçàíèé ç îð³ºíòàö³ºþ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿ íà 

ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ðåñóðñ³â ³ òåõíîëîã³é. 
Òàêèì ÷èíîì, äî ìîòèâ³â ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ñòðóê-

òóð â ÀÏÂ ìîæíà â³äíåñòè: çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòîâàíèõ óìîâ ïîñòà÷àííÿ 
ñèðîâèíè ³ çáóòó çà äîïîìîãîþ äèâåðñèô³êàö³¿ ³ ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÀÏÂ ³ âèðîáíè÷î¿ ñèðîâèíè; çì³öíåííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè 
³ îïòèì³çàö³ÿ çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé; çíèæåííÿ âèòðàò çà 
ðàõóíîê çðîñòàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó; 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ ³í. 

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî îêð³ì âåðòèêàëüíî¿, ³ñíóº òàêîæ ä³àãîíàëü-
íà (êîíãëîìåðàòèâíà, óí³âåðñàëüíà, áàãàòîãàëóçåâà, äèâåðñèô³êîâàíà) ³í-
òåãðàö³ÿ, êîòðà ïåðåäáà÷àº ä³¿ ï³äïðèºìñòâà, íàïðàâëåí³ íà ãàðìîí³çàö³þ 
ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ç ³íøèì ï³äïðèºìñòâîì, ùî ä³º íà ³íøîìó ñåãìåíò³ 
ðèíêó ³ íå íàëåæèòü äî ëàíöþæêà ïîñë³äîâíèõ ïåðåä³ë³â, ó ÿê³ âõîäèòü 
ï³äïðèºìñòâî, ùî â³äíîñèòüñÿ äî âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíîãî á³çíåñó, àëå 
ìàº ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà äîâãîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè òðåòüîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Îòæå, íà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ âèíèêàþòü âèòðàòè — öå ñôåðà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíà ñàìå ç³ ñòâîðåííÿì ïðîäóêö³¿, îáñëóãîâóâàí-
íÿì âèðîáíèöòâà ³ éîãî óïðàâë³ííÿ. Â ñó÷àñíèõ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè îêðåì³ âèäè âèðîáíèöòâ: îñíîâíå, 
äîïîì³æíå, ï³äñîáíå òà ³í., à òàêîæ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè: öåõè, ä³ëü-
íèö³, ìàéñòåðí³. Ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³ëàìè íàäàº 
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ìîæëèâ³ñòü çàïîá³ãòè íåêîíòðîëüîâàíîìó âèêîðèñòàííþ âèòðàò, à â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà ê³ëüê³ñòü çàêð³ïèòè çà êîíêðåòíèìè êå-
ð³âíèêàìè. 

Â³äçíà÷èìî, ùî íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ º âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñèñòåìè 
ïîâ’ÿçàíèõ íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â ³ ãàëóçåé. Ðîçâèòîê ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà, ÿê â³äîìî, âèçíà÷àº íå ò³ëüêè ³íâåñòèö³éíó ³ ³ííîâàö³éíó ïðèâàáëè-
â³ñòü åêîíîì³êè, àëå ³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íà íîâîìó ð³âí³ îðãàí³çîâóþòü ñèñòåìó âèðîáíè÷èõ òåõíî-
ëîã³é ³ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷óþ÷è ïåðåâàãè ³ííîâàö³éíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó, 
ùî ïîâèííî âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ðîçðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè. 
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Ðåçþìå 
Ðàññìàòðèâàåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå êëàññèôèêàöèè çàòðàò 

ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îáîñíîâàíî ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ ñ âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííûì íàïðàâëåíèåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îòðàñëè âèíîãðàäàðñòâà 
ïî îñíîâíûì ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïî ìåñòó èõ âîçíèêíîâåíèÿ è öåíòðà-
ìè îòâåòñòâåííîñòè. 
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FEATURES FOR CLASSIFICATION OF COSTS IMPROVEMENT 
OF MANAGEMENT ACCOUNTING IN THE VERTICAL INTEGRATED 
ENTERPRISES 

Summary 
The article is dedicated to the economic the theoretical and practical significance 

of classification of costs in the formation of a management accounting system for 
vertically integrated enterprises. Justified by cost-sharing venture with the direction 
of a vertically integrated production wine-growing industry, the main functions of 
management as well as their place of origin and centers of responsibility. 

Key words: classification of costs, management accounting, vertically integrated 
company, effective management. 


